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(”RISCURI. MODALITATEA DE ALOCARE A RISCURILOR”)

Anexa 13

Nr. |Denumirea riscului Descrierea riscului Alocarea riscurilor Consecinte Managementul riscului
Delegatar Delegat
1. Riscuri asociate punerii in executare a contractului
1 |intarzieri la autorizarea activitatii Activitatea de colectare a deseurilor necesita 100% in anumite situatii pot exista intarzieri in|Analizdnd toate posibilele implicatii legate de
obtinerea unei autorizari cel putin din punct de autorizarea activitatii si pot aparea costuri|vecinatati (folosinte prezente si viitoare), zone
vedere al protectiei suplimentare (impuse de autoritatile|sensibile, reglementarile la nivel local, Delegatul
mediului. competente), care nu au fost luate in calcul la|trebuie sa analizeze cu atentie posibilele
Particularitatile amplasamentului stabilit realizarea ofertei. Eventualele costurilamplasamente pentru Baza de lucru
pentru realizarea bazei logistice determina un suplimentare vor fi suportate in intregime de
anumit calendar al procedurii de autorizare catre Delegat, fara a fi indreptatit de a solicita o
modificare de tarif
2 |Traseele de colectare stabilite in in cazul in care Delegatul nu cunoaste in 100% Ajustarea traseelor poate duce la costuri Documentatia de atribuire (Caietul de sarcini) va
perioada de mobilizare necesita detaliu zona in care va presta serviciul de suplimentare fata de costurile previzionate. cuprinde informatii detaliate
ajustari colectare a deseurilor, traseele propuse de Eventualele costuri suplimentare vor fi privind punctele de colectare de unde Delegatul
acesta in perioada de mobilizare pot necesita suportate in intregime de catre Delegat, fara a fijva colecta deseurile. Pe parcursul realizarii
ajustari in vederea unei organizari mai indreptatit de a solicita o modificare de tarif ofertei, cade in sarcina Delegatului verificarea
eficiente a serviciului situatiei din teren
3 |Incompatibilitati intre echipamentele [Din cauza incompatibilitatii dintre masinile de 100% Acest risc nu poate fi invocat, deoarece este in
de colectare si conditiile de pe teren |colectare si conditiile de pe teren (ex. trama obligatia Delegatului verificarea in detaliu a
stradala, drumuri greu accesibile), serviciul nu situatiei de pe teren din zona unde serviciul va fi
poate fi prestat la standardele stabilite prestat
Il. Riscuri asociate perioadei de operare
4 |Riscul de depasire a costurilor Costurile necesare mobilizarii sunt mai mari 100% Costuri suplimentare pentru indeplinirea Acest risc va fi asumat in totalitate de catre
estimate pentru inceperea prestarii |decat cele estimate in cadrul ofertei obligatiilor in perioade de mobilizare Delegat prin depunerea ofertei in cadrul
serviciului procedurii de atribuire a contractului de delegare
5 |Reurse la intrare (necesare operarii |Resursele necesare pentru operare costa mai 100% Cresteri de cost si, in unele cazuri, efecte|Delegatul trebuie sa faca estimarea costurilor cat
activitatii de colectare separata si mult decat estimarile initiale, nu au calitate negative asupra calitatii prestatiilor efectuate mai aproape de costurile reale, astfel incat sa
transport separat al deseurilor corespunzatoare sau sunt indisponibile in evite eventualele pierderi
menajere si al deseurilor similare cantitatile necesare
provenind din activitiati comerciale
din industrie si institutii, inclusiv
6 |Interventii la infrastructura rutiera  |Lucrarile de intrastructura derulate de 50% 50% Pentru eventualele costuri suplimentare generate|Delegatarul trebuie sa comunice din timp
autoritatile publice locale (interventii de dificultati majore in prestarea serviciului,|Delegatului calendarul lucrarilor la
planificate) impiedica accesul la punctele de Delegatul poate solicita recuperarea; solicitarea|infrastructura, astfel incat acesta sa isi poata
colectare a deseurilor, serviciul nemaiputand fi va fi in mod obligatoriu documentata organiza activitatea in mod corespunzator
prestat la standardele stabilite
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Nr. |Denumirea riscului Descrierea riscului Alocarea riscurilor Consecinte Managementul riscului

Delegatar Delegat
7 |Colectorii informali Colectorii informali care extrag deseuri 50% 50% Perpetuarea unei asemenea operatii poate avea in aceasta situatie Delegatul are obligatia de a
reciclabile din recipiente de colectare separata impact asupra sistemului, respectiv asupralanunta in scris Delegatarul pentru ca acesta sa ia
posibilitatii atingerii de catre Delegat a|/masurile ce se impun.
indicatorilor de performanta asociati acitivitatii|Delegatarul, prin structurile pe care le are in
de colectare separata a deseurilor subordine, trebuie sa asigure eradicare
fenomenului

8 [Gradul de impurificare ridicat a in general, este acceptat un anumit grad de 100% in cazul in care gradul de impurificare este foarte|Delegatul are obligatia de a anunta Delegatarul
deseurilor colectate separat impurificare (greseli) in cazul fiecarui recipient ridicat iar deseurile nu mai pot fi reciclate, pentru a fi luate masurile ce se impun in vederea

de colectare separata a deseurilor. colectarea acestora se va realiza reducerii frecventei aparitiei acestei situatii,
n situatia in care gradul de impurificare este impreuna cu colectarea deseurilor reziduale. Delegatul are obligatia intensificarii actiunilor de
foarte mare, conduce la reducerea Rationamentul de mai sus se aplica exclusiv|informare si constientizare a generatorilor
semnificativa a cantitatii de deseuri situatiilor punctuale (recipiente in care la un|(inclusiv de aplicare a unor instrumente mai
reciclate/valorificate moment dat este identificata o impurificare eficiente) iar Delegatarul are obligatia aplicarii
foarte mare). Acest risc nu poate constitui motiv|masurilor prevazute in  Regulamentul de
pentru cresterea tarifului salubrizare aprobat (penalizarea beneficiarilor
serviciului care nu colecteaza separat in mod

corect)

9 |Deseuri periculoase Containere pentru colectarea separata a 100% Delegatul trebui sa extraga deseurile periculoase|Delegatul are obligatia de a anunta Delegatarul
deseurilor menajere ce contin deseuri identificate din containere si sa le elimine|pentru a fi luate masurile ce se impun in vederea
periculoase vizibile conform procedurilor indicate in sistemul de|reducerii frecventei aparitiei acestei situatii,

management de mediu, ceea ce poate atrage|Delegatul are obligatia intensificarii actiunilor de

cresteri de costuri. Acest risc nu poate constitui|informare si constientizare a generatorilor

motiv pentru cresterea tarifului (inclusiv de aplicare a unor instrumente mai
eficiente) iar Delegatarul are obligatia aplicarii
masurilor  prevazute in  Regulamentul de
salubrizare aprobat (penalizarea beneficiarilor
serviciului care nu colecteaza separat in mod
corect)

10 |Cantitatea de deseuri menajere si Cantitatile de deseuri menajere si similare ce 100% Cresterea cantitatilor de deseuri menajere si Operatorul nu este indreptatit sa solicite
similare ce trebuie colectata este trebuie colectate sunt semnificativ mai mari similare care trebuie colectate fata de estimari|modificarea tarifului. Colectarea unor cantitati
mai mare decat cea estimata decat cantitatile ce vor fi prezentate in Caietul duce la cresterea frecventelor de colectare|mai mari de deseuri rezulta o situatie in care se

de sarcini si/sau la suplimentarea numarului de recipiente|factureaza si se incaseaza sume mai mari decat
si autogunoiere fatd de cele solicitate prin|cele previzionate in etapa de elaborare a ofertei,
documentatia de atribuire. venituri suplimentare care permit achizitionarea
Costurile aferente vor fi suportate de catre|de echipamente/utilaje suplimentare
Delegat, fara a fi indreptatit de a solicita o
modificare de tarif
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Nr. |Denumirea riscului Descrierea riscului Alocarea riscurilor Consecinte Managementul riscului
Delegatar Delegat
11 |Cantitatea totala de deseuri Cantitatea totala de deseuri ce trebuie 100% Scaderea cantitatii de deseuri menajere si Delegatul are obligatia de a colecta deseurile de
menajere si similare ce trebuie colectata este semnificativ mai redusa decat similare care trebuie colectata fata de estimari[la toti generatorii de deseuri conform
colectata este mai redusa decat cea |cantitatea prezentata in Caietul de sarcini duce la utilizarea partialda a echipamentelor|Contractului de delegare, recuperarea
estimata solicitate prin documentatia de atribuire si, deci,|contravalorii serviciului facandu-se conform
la costuri mai mari pentru Delegat. Daca exista|prevederilor Contractului de delegare.
situatia in care in afara acestui lucru, daci exista situatia in care
timp de 6 luni calendaristice consecutive timp de 6 luni calendaristice consecutive se
se inregistreaza o cantitate de deseuri mai mica|inregistreaza o cantitate totald de deseuri mai
cu cel putin 20% fata de cantitatea estimata in|mica cu cel putin 20% fata de cantitatea estimata
Caietul de sarcini, Delegatul este indreptatit sa|in Caietul de sarcini, Delegatul este indreptatit sa
solicite modificarea tarifului solicite modificarea tarifului.
Modificarea se va realiza obligatoriu in corelare
cu actualizarea datelor privind generarea
deseurilor si cu prevederile Ordinului ANRSC nr.
640/2022. Potentiala pierdere suportata de
Delegat pe parcursul celor 6 luni calendaristice
nu poate fi recuperata contractual, modificarea
tarifului neavand caracter retroactiv
12 |Gradul de colectare separata Cel putiin la inceput, populatia poate sa nu fie 100% Costurile cu contributia pentru economia|Delegatul are obligatia informarii Delegatarului si
semnificativ mai redus decat cel foarte interesata de aceste aspecte si circulara si costurile cu depozitarea vor fi maila intensificarii actiunilor de informare si
estimat prin Documentatia de cantitatea de deseuri reciclabile colectata ridicate decat cele luate in considerare la|constientizare a generatorilor (inclusiv de
atribuire, la nivelul Caietului de separat poate fi mai redusa fata de cea calculul taxelor de salubrizare pentru beneficiarii|aplicare a unor instrumente mai eficiente).
sarcini estimata serviciului de salubrizare. Aceste costuri vor fi|Tariful maximal a fost calculat cu includerea
suportate integral de catre Delegat, in luna|cheltuielilor anuale cu actiunile de informare si
decembrie a fiecarui an de operare a contractului|constientizare a generatorilor. Delegatarul are
de delegare, ca urmare a facturarii de catre|obligatia aplicarii penalitatilor la utilizatorii
Delegatar a acestor sume serviciului,  penalitati  reglementate  prin
Regulamentul de salubrizare aprobat. Delegatul
nu este indreptatit sa solicite modificarea
tarifului.
13 |Distrugerea/vandalizarea punctuala a |Existenta unor cazuri izolate in care este 100% inlocuirea  recipientelor distruse  presupune|Operatorul are obligativitatea  inlocuirii
recipientelor de colectare distrus un numar foarte mic de recipiente costuri suplimentare pentru Operator recipientelor distruse, costurile de inlocuire a
recipientului fiind cuprinse in fundamentarea
tarifului
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Nr. |Denumirea riscului Descrierea riscului Alocarea riscurilor Consecinte Managementul riscului
Delegatar Delegat
14 |Colectarea separata a deseurilor Cresterea cantitatilor de deseuri periculoase, 50% 50% Cresterea cantitatii de deseuri periculoase si|Delegatul are obligatia de a colecta deseurile
periculoase si a deseurilor respectiv deseuri voluminoase este mai mare deseuri voluminoase de la populatie, colectate|conform prevederilor Caietului de sarcini,
voluminoase cu 50% fata de cea estimata separat cu mai mult de 50% poate duce la|recuperarea contravalorii serviciului facandu-se
necesitatea modificarii frecventei de colectare|conform prevederilor Contractului de delegare. in
si/sau asigurarea de echipamente suplimentare |afara acestui lucru, daca exista situatia in care
15 |Colectarea separata a deseurilor Scaderea cantitatilor de deseuri periculoase, 100% Scaderea cantitatii de deseuri periculoase si|timp de 6 luni calendaristice consecutive se
periculoase si a deseurilor respectiv deseuri voluminoase este mai mare deseuri voluminoase colectata fata de estimari inregistreaza o cantitate de deseuri mai mare,
voluminoase cu 50% fatd de cea estimata duce la utilizarea partiald a echipamentelor|respectiv mai mica cu cel putin 50% fatd de
solicitate prin documentatia de atribuire, si, in|cantitate estimata in Caietul de sarcini,
consecintd, la costuri mai mari pentru Delegat.|Delegatul este indreptatit sa solicite modificarea
Dacid existd situatia in care timp de 6 luni tarifului. Modificarea tarifului se va realiza
calendaristice consecutive se inregistreazd o|obligatoriu in corelare cu actualizarea datelor
cantitate de deseuri mai micd cu 50% fatd de|privind generarea deseurilor, in baza prevederilor
cantitatea estimata in Caietul de sarcini, Ordinului presedintelui A.N.R.S.C. nr. 640/2022.
Delegatul este ndreptatit sa solicite modificarea|Potentiala pierdede suportatd de Delegat pe
tarifului parcursul celor 6 luni calendaristice nu poate fi
recuperata contractual, modificarea tarifului
neavand caracter retroactiv
16 |Colectarea separata a deseurilor de |Cresterea cantitatilor de deseuri de constructii 50% 50% Cresterea cantititii de deseuri de constructii de|in situatia in care pe parcusul anul an
constructii de la populatie de la populatie este mai mare cu 50% fata de la populatie colectate separat cu mai mult de|calendarstic se inregistreaza o crestere mai mare
cea estimata 50% poate duce la necesitatea de echipamente de|cu cel putin 50% fata de cantitatile estimate in
colectare suplimentare Caietul de sarcini. Delegatul nu este indreptatit
sa solicite modificarea tarifului. Colectarea unor
cantitati mai mari de deseuri inseamna
facturarea si incasarea unor sume mai mari decat
cele previzionate in etapa de elaborare a ofertei,
venituri suplimentare care permit achizitionarea
de echipamente/utilaje suplimentare
17 |Colectarea separata a deseurilor de |Scaderea cantitatilor de deseuri de constructii 100% Scaderea cantitatii de deseuri de constructii de la|/in situatia in care pe parcusul anul an
constructii de la populatie de la populatie este mai mare cu 50% fata de populatie colectate separat cu mai mult de 50%|calendaristic se inregistreaza o scadere mai mare
cea estimata poate duce la necesitatea de echipamente de|cu cel putin 50% fata de cantitatile estimate in
colectare suplimentare Caietul de sarcini, Delegatul este indreptatit sa
solicite modificarea tarifului in baza prevederilor
Ordinului presedintelui A.N.R.S.C. nr. 640/2022
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Nr. |Denumirea riscului Descrierea riscului Alocarea riscurilor Consecinte Managementul riscului
Delegatar Delegat
18 |Cerinte tehnice suplimentare privind |Pe parcursul derularii contractului de operare, 100% Orice taxa/impunere financiara nou aparuta pe|Delegatul este indreptatit la recuperarea
reglementarile de mediu (inclusiv actele de reglementare suporta modificari si parcursul derularii contractului atrage cresterea|costurilor si eventuala ajustarea sau modificare a
taxe) sunt introduse noi taxe aplicabile costurilor de operare tarifului in cazul oricarei cerinte tehnice
(taxe/impunere financiard) nou aparuta pe
parcursul derularii contractului care se aplica
Delegatului si care nu a existat la momentul
depunerii Ofertei. Rationamentul de mai sus se
aplica exclusiv situatiilor de operare conforma a
serviciului. Orice situatie de practica neconforma
este in sarcina Delegatului
Ill. Riscuri legislative/politice
19 |Schimbari legislative/de politica Modificarile legislative pot afecta in mod Cresterea costurilor operationale ale operatorului|Schimbarile legislative care pot afecta contractul
negativ buna implementare a contractului, fara economic si/sau necesitatea de a efectua|vor fi analizate si integrate apoi in contract prin
ca una din cele 2 parti sa poate implementa cheltuieli de capital pentru a putea raspunde|incheierea de acte aditionale, in functie de
actiuni pentru remedierea acestei situatii acestor schimbari necesitati
20 |Proces decizional defectuos Implementarea contractului ar putea Intarzierile in semnarea contractului pot afecta|Operatorul economic va obtine toate avizele si
intampina o puternica opozitie a factorilor continuitatea in  prestarea serviciului de|acordurile necesare la nivelul institutiei, pentru
interesati de la nivelul Autoritatii Contractante salubrizare catre toti locuitorii care se bucura de|documentatia de atribuire respectiv pentru
acest drept organizarea procedurii de achizitie. Astfel,
Autoritatea Contractanta va gestiona la nivel
intern acest risc, in etapa de pregatire a
documentatiei de achizitie
IV. Riscuri aferente etapei de pregdtire/atribuire a contractului
21 |Riscuri de pregatire a documentatiei [Documentatia de atribuire a contractului 100% ntarzierile in semnarea contractului pot afecta|Autoritatea Contractanta va elabora
de achizitie (inclusiv etapa pregatitoare) nu indeplineste continuitatea in  prestarea serviciului de|documentatia in conformitate cu prevederile
cerintele legale in vigoare salubrizare catre toti locuitorii care se bucura de|legale in vigoare si va apela la ajutorul
acest drept specializat al consultantilor in  domeniul
achizitiilor publice. acolo unde va fi necesar
22 |Pregatirea necorespunzatoare a Lipsa de experienta a autoritatii contractante 100% ntarzierile in semnarea contractului pot afecta|Autoritatea contractanta va elabora
documentatiei de atribuire in pregatirea documentat ei de achizitie poate continuitatea in  prestarea serviciului de|documentatia in conformitate cu prevederile
cauza intarzieri in semnarea contractului salubrizare catre toti locuitorii unitatilor|legale in vigoare si va apela la ajutorul
administrativ-teritoriale din Zona 2 - Targu Mures |specializat al consultantilor in  domeniul
achizitiilor publice / concesiune acolo unde va fi
necesar
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Nr. |Denumirea riscului Descrierea riscului Alocarea riscurilor Consecinte Managementul riscului
Delegatar Delegat
23 |Semnarea contractului Lipsa de experienta cu privire la pregatirea si 100% Intarzierile in semnarea contractului pot afecta|Autoritatea contractantd a mai implementat
atribuirea contractului provoaca intarzieri in continuitatea in  prestarea serviciului de|astfel de contracte si are experienta realizarea
semnarea acestuia salubrizare catre toti locuitorii din aria Zonei 2 -|demersurilor necesare pentru semnarea acestuia.
Targu Mures care se bucura de acest drept. Fiind vorba de un serviciu public, Municipalitatea
intarzierile pot fi provocate de fie de catre|prin biroul de specialitate va monitoriza procesul
operatorul economic declarat castigator care|de derulare a procedurii de achizitie si de
intarzie sa realizeze demersurile administrative|semnare a contractului, astfel incat sa se asigure
pentru semnarea contractului (cum ar fi spre|continuitatea in prestarea serviciului catre
exemplu constituirea garantiei de buna executie)|cetateni
sau ca urmare a unor schimbari care au loc la
nivelul autoritatii contractante
V. Riscuri asociate perioadei de operare
24 |Risc de disponibilitate Serviciile de salubrizare care fac obiectul Intarzieri importante in prestarea serviciului|Ca masura de diminuare a impactului acestui risc
contractului nu sunt prestate sau nu public de salubrizare care in mod implicit/asupra contractului, Autoritatea Contractanta va
indeplinesc specificatiile tehnice de calitate afecteaza calitatea vietii cetatenilor impune in documentatia de atribuire a
prevazute in contract. Tintele de performanta contractului o serie de indicatori de performanta
solicitate nu sunt indeplinite care trebuie sa fie indepliniti de operatorul
economic pe toata perioada de implementare.
Autoritatea contractanta va prevede penalitati
pentru neindeplinirea tintelor
VI. Riscuri generale
25 |Cresterea inflatiei peste nivelul Preturile cresc peste nivelul prognozat ca 100% Diminuarea considerabila a veniturilor|in cazuri justificative si in baza documentelor
prognozat de Comisia Nationala de  |urmare a unor evenimente neprevazute operatorului si cresterea semnificativa a|tehnico-economice elaborate de catre Operator,
Strategie si Prognoza (exemple: pandemie, criza economica, etc), cheltuielilor de prestare a serviciului tariful se poate ajusta la solicitarea Operatorului,
fiind necesara ajustarea tarifului mai devreme conform prevederilor Ordinului ANRSC nr.
de un an 640/2022
26 |Cresteri de pret la carburanti ca Preturile la carburanti cresc peste nivelul 100% Diminuarea considerabila a veniturilor|in cazuri justificative si in baza documentelor
urmare a unor situatii ivite pe plan  |estimat la calculul tarifelor maximale, din operatorului si cresterea semnificativa  a|tehnico-economice elaborate de catre Operator,
extern cazuza aplicarii unor politici fiscale sau din cheltuielilor de prestare a serviciului tariful se poate ajusta la solicitarea Operatorului,
cauza unor evenimente internationale conform prevederilor Ordinului ANRSC nr.
neasteptate 640/2022
27 |Falimentul Delegatului Constatarea intrarii in incapacitate de plata de 100% Imposibilitatea prestarii serviciilor Documentatia de atribuire este intocmita de asa
plata a Delegatului. Serviciul nu mai poate fi natura incat Delegatul identificat sa fie solvabil.
prestat in cazul in care Delegatul intra in faliment,
Contractul se va rezilia, iar Delegatarul va
organiza o noua licitatie. Pana la identificarea
unui nou Delegat, se va asigura permanenta si
durabilitatea serviciului sub forma gestiunii
directe
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Delegatar Delegat
28 |[Forta majora Forta majora, astfel cum este definita prin 50% 50% Imposibilitatea  sau  intarzierea  respectarii|Bunurile mobile si imobile vor fi asigurare
lege, impiedica realizarea contractului. obligatiilor contractuale. Daca la expirarea unei|conform prevederilor contractului de delegare
Pierderea sau avarierea activelor proiectului si perioade de 90 de zile de la aparitia unui
pierderea/diminuarea posibilitatii de obtinere eveniment de forta majora, acest eveniment (sau
a veniturilor preconizate. consecintele acestuia) continua si face imposibila
executarea Contractului, atunci oricare dintre
Parti va avea dreptul sa notifice celeilalte Parti
incetarea contractului de delegare
29 |Cresteri salariale generale ca urmare (Salariul minim pe economie creste foarte mult 50% 50% Diminuarea considerabila a veniturilor|In cazuri justificative si in baza documentelor
a modificarii legislatiei (peste nivelul estimat la calculul tarifelor operatorului si cresterea semnificativa a|tehnico-economice elaborate de catre Operator,
maximale) ca urmare a modificarii legislatiei cheltuielilor de prestare a serviciului. tariful se poate ajusta la solicitarea Operatorului,
conform prevederilor Ordinului  ANRSC nr.
640/2022
30 |Modificari legislative Modificari de legislatie care nu puteau fi 50% 50% O crestere semnificativa in costurile operationale|Modificarile legislative care vor avea impact
anticipate la semnarea contractului si care ale Delegatului si/sau necesitatea de a efectualasupra deruldrii contractului nu pot fi prevazute
sunt generale in aplicarea lor, ceea ce conduce cheltuieli de capital pentru a putea raspunde|si asumate in totalitate de niciuna din parti. n
la costuri de capital sau operationale acestor modificari. asemenea caz se vor realiza modificarile
suplimentare din partea Delegatului contractuale impuse de noile prevederi
legislative




